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Die Bedeutung der Frauen- und
Migrantinnenpotenziale

« Der demografische Wandel und der zunehmende
Fachkraftemangel ruft die neuen Zielgruppen der Arbeitnenmer
— Altere, Frauen, Migranten — auf die Tagesordnung.

« Wahrend bereits 40-50% der deutschen Unternehmen mit dem
Fachkraftemangel konfrontiert werden und ihre Stellen nicht
besetzen kbnnen (DIHK 2010), ist jede zehnte Frau und jede
vierte Migrantin in Deutschland unter Qualifikation beschaftigt
(OECD 2006). Arbeitslosigkeit unter den Akademikern mit
Migrationshintergrund betragt 10% (1w 2010).

* Neben diesem Push-Faktor gibt es jedoch einen Pull-Faktor,
der zu einer bewussten Nutzung verborgener Potenziale von
Frauen und Migrantinnen animiert: Vielfalt macht erfolgreich!
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Frauen als ,,stille Reserve‘ der Wirtschaft
(Statistisches Bundesamt 2011)

* In Deutschland leben insgesamt 41,3 Mio. Frauen, davon 23,1
Mio. im erwerbsfahigen Alter (15 bis 64 Jahre alt).

« Ca. 24 Mio. aller Frauen haben einen Berufsabschluss, 4 Mio.
sind Akademikerinnen, 227 Tsd. sogar promoviert.

« 14,3 Mio. Frauen sind aktiv erwerbstatig — 7,5 Mio. in Voll- und
6,8 Mio. in Tellzeit (die meisten davon — mit Kindern).

« 1,4 Mio. Frauen sind erwerbslos, ca. 6 Mio. stehen dem
Arbeitsmarkt nicht zur Verfigung.

(http://www.destatis.de/jetspeed/portal/cms/Sites/destatis/Internet/DE/Content/Publikationen/Fachveroeffentlichun
gen/BildungForschungKultur/Bildungsstand/BildungsstandBevoelkerung5210002107004,property=file.pdf)
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Junge Frauen sind besonders qualifiziert

Je jlinger, desto besser qualifiziert Generell gilt: Je junger, desto besser

) qualifiziert. Dies gilt insbesondere fur junge
Die Bildungsstruktur von Frauen und Mannem  Frauen. Sie haben ihre mannlichen Altersge-

hat sich aufgrund der Bildungsexpansion nossen beim Erwerb von hoheren Ab-

insbesondere seit den siebziger Jahren schlussen, die fur ein Studium
deutlich verandert. Von den 30-jahrigen qualifizieren, uberholt.

Frauen verfugten 2008 45 %, von den Mannem

409%, uber das Abitur.

27- bis 59-Jahrige mit (Fach-)Hochschulreife nach Alter 2008
Anteil an der Bevolkerung mit Schulabschluss im jeweiligen Alter
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Statistisches Bundesamt, Frauen und Manner in verschiedenen Lebensphasen, 2010
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Unterreprasentation der Frauen in
FUhrungspositionen (Statistisches Bundesamt 2011)
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Beschéaftigte mit Fiilhrungsposition? . Selbststdndige

1 Arbeiter/-innen und Angestellte in der Privatwirtschaft, ohne Auszubildende und ohne
Beamtinnen/Beamte (1. und 2. Filhrungsebene zusammen).

http://www.destatis.de/jetspeed/portal/cms/Sites/destatis/Internet/DE/Content/Publikationen/Querschnittsveroeff
entlichungen/WirtschaftStatistik/Arbeitsmarkt/FrauenFuehrungspositionen52011,property=file.pdf
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Quantitatives Potenzial von Migrantinnen in Deutschland
(Statistisches Bundesamt 2010)

19% der Einwohner Deutschlands — 15,6 Mio. — haben einen
Migrationshintergrund, 7,7 Mio. davon sind Frauen.

Uber 3 Mio. Migrantinnen besitzen einen beruflichen Abschluss,
fast 800 Tsd. sind Akademikerinnen, ca. 190 Tsd. sind
selbststandig.

Von den 4,1 Mio. Migrantinnen im erwerbstatigen Alter (25 — 65

Jahre alt) sind 55 % erwerbstatig, 9% erwerbslos und 36%
stehen dem Arbeitsmarkt nicht zur Verfligung.

Allerdings variieren die Schul- und Berufsabschllsse sowie der
Erwerbsstatus je nach Herkunftsland der Migrantinnen.



Schul- und Berufsabschlisse von Migrantinnen je
nach Herkunftsland (anhand des Mikrozensus 2009)

Gesamtbev. Davon

- Mit Schulabschluss Ohne Schulabschluss noch in ohne
Herkunftsland |Bevélkerung Ausbildung | Abschluss
Italien 771 64,46% 35,54% 20,88%| 14,79%
Polen 1298 80,43% 19,49% 15,18% 4,31%
Russland 1060 79,53% 20,57% 13,58% 6.89%
Turkei 2502 54,32% 45,64% 21,22%| 24,42%
Frauen Davon

- Mit Schulabschluss Ohne Schulabschluss noch in ohne
Herkunftsland |Bevélkerung Ausbildung | Abschluss
Italien 315 60,63% 39,68% 23,49%| 16,19%
Polen 705 81,56% 18,44% 13,90% 4,40%
Russland 578 80,10% 19,90% 12,98% 6.75%
Turkei 1192 49,83% 50,17% 21,06%| 29,11%
Gesamtbev. Mit beruflichem Ohne beruflichen noch ir?avon onne
Herkunftsland |Bevélkerung| Bildungsabschluss Bildungsabschluss Ausbildung | Abschluss
Italien 771 37,35% 62,65% 22,57%| 39.,95%
Polen 1298 62,10% 37.98% 16,87%| 21.11%
Russland 1060 54,91% 45,09% 17,17%| 28,02%
Turkei 2502 25,58% 74,38% 22,62%| 51,76%
Frauen Mit beruflichem Ohne beruflichen noch ir?avon ohne
Herkunftsland |Bevélkerung | Bildungsabschluss Bildungsabschluss Ausbildung | Abschiuss
ltalien 315 31,43% 68,89% 25,71%| 42,86%
Polen 705 58,87% 41,13% 16,03%| 25,11%
Russland 578 55,02% 44.81% 15,74%| 29,07%
Turkei 1192 19,80% 80,12% 22,57%| 57,55%
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Migrantinnen je nach Stellung im Beruf und
Herkunftsland (anhand des Mikrozensus 2009)

Gesamtbev. Erwerbstatige
nach Stellung im Beruf

Herkunftsland | Bevalkerung S__elbst- Bgamtef- Angestellte | Erwerbstéatige
standige| innen

ltalien 771 597% /| 2296% 20,06%

Polen 1298 6,70% 0,69% 25.42% o4 16%

Russland 1060 2.55% /| 20.75% 49 43%

Tirkei 2002) 328% / 15,03% 39.69%

Frauen Erwerbstatige

nach Stellung im Beruf

Herkunftsland | Bevolkerung S__elb_st- Bgamteﬁ- Angestellte | Erwerbstatige
standige| innen

ltalien 315 2.86% / 26.35% 45 06%

Polen 705 411% / 29 93% 49 50%

Russland af8] 1.73% / 24 57% 44 81%

Tlrkei 1192 1.34% / 14 85% 29 87%

Fazit: Auch bei einer hohen Qualifikation stehen Migrantinnen dem Arbeitsmarkt oft
nicht zur Verfigung oder werden unter der Qualifikation beschéftigt.
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Probleme hochqualifizierter Migrantinnen bei der
Jobsuche (Franken/Kowalski 2006)

« Absolventen mit Migrationshintergrund wenden mehr Zeit bel
der Stellensuche auf, missen sich haufiger bewerben, einige
finden gar keinen Job und kehren zurtck in die Heimat;

« Sprachliche Probleme und Akzent werden haufig bei der
Anstellung und Aufgabenverteilung als Problem angesehen;

« Einige Befragten berichten tber Diskriminierung aufgrund
ethnischer und religioser Zugehdarigkeit;

« Mangelnde Akzeptanz in der Gesellschaft: auch wenn die
meisten befragten Migranten sich in Deutschland willkommen
fahlen, bleibt jedoch ein nicht unbeachtlicher Anteil derer, die
sich nur geduldet oder unerwinscht fuhlen.



Forschungsprojekt: Ziele und Ergebnisse

« Mit dem Ziel, die Barrieren und Erfolgsfaktoren
karriereorientierter qualifizierter Migrantinnen zu untersuchen,
wurde im Mai 2010 das vom BMBF gefordertes
Forschungsprojekt ,Migrantinnen in FUhrungspositionen:
Erfolgsfaktoren auf dem Weg an die Spitze” (Laufzeit 3 Jahre)
gestartet.

* In einer breitangelegten Onlinebefragung wurden
deutschlandweit 1002 Frauen in FUhrungspositionen mit und
ohne Migrationshintergrund bezlglich Erfolgsfaktoren und
Barrieren fur eine Fuhrungskarriere befragt.

Prof. Dr. S. Franken 10



Charakteristika der befragten Frauen

Die befragten Frauen verteilen sich auf
— Wissenschatftlerinnen (42%),

— FUhrungskrafte in Unternenmen (29%) und
— Selbststandige (29%).

* Von den insgesamt 1002 Frauen sind 655 ohne und 347 mit
Migrationshintergrund.

« Die groldten Migrantinnengruppen stammen aus der
ehemaligen Sowjetunion (65), Turkei (46) und Polen (31).

« Auffallend ist eine sehr hohe Qualifikation der Frauen:

— Frauen ohne Migrationshintergrund sind zu 57% Akademikerinnen, zu
29% promoviert;

— Frauen mit Migrationshintergrund — zu 54% Akademikerinnen, zu 26%
promoviert.
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Charakteristika der befragten Frauen

* Bel den 6% der Migrantinnen wurden die auslandischen
Abschlisse nicht anerkannt, bel den weiteren 14% - nur
tellweise anerkannt.

- Uber 29% der Migrantinnen haben angegeben, aufgrund ihrer
Herkunft diskriminiert zu werden.

« Selbststandige wurden zu 37% diskriminiert, Fihrungskrafte —
zu 33%, Wissenschaftlerinnen — am seltensten (19%).

Prof. Dr. S. Franken
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Typische Barrieren fur Frauenkarrieren

Typische Barrieren Gewichtung
Mannerdominanz in Fihrungspositionen 0,62
hohe Anforderungen und Leistungsdruck T [ﬁ} 0,55
Probleme mit Vereinbarkeit von Familie und Beruf 0,52
traditionelles Geschlechterrollenverstandnis 0,51
fehlende informelle Netzwerke 0,49
Mangel an Forderungs- und Beratungsangeboten 0,47
informelle und kulturelle Vorbehalte gegentiber Frauen 0,46
Mangel an erfolgreichen Vorbildern 0,46

Es wurde eine groRe Ahnlichkeit der Barrieren fur Frauen ohne und mit
Migrationshintergrund festgestellt. Die Unterschiede werden nur bei einer
detaillierten Analyse nach Herkunftskulturen sichtbar.

Prof. Dr. S. Franken

13



Barrieren und Hemmnisse im Vergleich

TO Russland Turkei Polen . AII_e Deutsche
P Migrantinnen
Mannerdomi- Mannerdomi- Mannerdomi- Méannerdomi- Mannerdomi-
1 nanz in Fuh- nanz in Fuh- nanz in Fih- nanz in Fuh- nanz in Fuh-
rungspositionen | rungspositionen | rungspositionen | rungspositionen | rungspositionen
Prob_leme m_|t fehlende traditionelles Prob_leme m_|t hohe Anforde-
Vereinbarkeit . Vereinbarkeit
2 . informelle Geschlechterrol- . rungen und
von Familie und . . von Familie und .
Netzwerke lenverstandnis Leistungsdruck
Beruf Beruf
informelle und informelle und .
.. Probleme mit
kulturelle kulturelle fehlende traditionelles Vereinbarkeit
3 Vorbehalte Vorbehalte informelle Geschlechterroll ..
. . 3 : von Familie und
gegenuber gegenuber Netzwerke enverstandnis
Beruf
Frauen Frauen
traditionelles Prob!eme m!t hohe Anforde- hohe Anforde- traditionelles
Vereinbarkeit
4 | Geschlechterroll - rungen und rungen und Geschlechterroll
B . von Familie und . . B .
enverstandnis Beruf Leistungsdruck | Leistungsdruck | enverstandnis
hohe Anforde- hohe Anforde- Prob!eme m!t fehlende fehlende
Vereinbarkeit : .
5 rungen und rungen und . informelle informelle
. . von Familie und
Leistungsdruck | Leistungsdruck Beruf Netzwerke Netzwerke

Prof. Dr. S. Franken
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Erfolgsfaktoren fir Frauen- und
Migrantinnenkarrieren

Persdnliche Kompetenzen: Soziale Kompetenzen:
Aufgeschlossenheit, Engagement,
Flexibilitat, Kommunikationsfahigkeit,
Disziplin __ Kooperationsbereitschaft
Methodenkompetenzen: . Fachkompetenzen:
analytisches Denken, / Fachwissen,
Lernkompetenz, allgemeines Wissen,
Prasentationsstarke Weiterbildung

Auch die Erfolgsfaktoren von deutschen Frauen und Migrantinnen weisen grof3e
Uberschneidungen auf.

Prof. Dr. S. Franken
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Bedeutung einzelner Kompetenzen flur den Erfolg
(Ranglisten) je nach Herkunftsland

T
_ Alle
Russland Turkei Polen _ _ Deutsche
Migrantinnen

P

! Soziale Soziale Soziale Soziale Selbstkom-
Kompetenz Kompetenz Kompetenz Kompetenz petenz

5 Selbstkom- Selbstkom- Selbstkom- Selbstkom- Soziale/

petenz petenz petenz petenz Fachkompetenz

2 Fach- Fach- Methoden- Fach- Fach-/Soziale
kompetenz kompetenz kompetenz kompetenz Kompetenz

A Methoden- Methoden- Fach- Methoden- Methoden-
kompetenz kompetenz kompetenz kompetenz kompetenz

Die Bedeutung und die Inhalte einzelner Kompetenzen variieren je nach

Herkunftskultur.

Prof. Dr. S. Franken
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Top 5 der Sozialkompetenzfaktoren

T
@) Russland Tlrkei Polen : AII_e Deutsche
P Migrantinnen
1 Initiative und Initiative und Initiative und Initiative und Initiative und
Engagement Engagement Engagement Engagement Engagement
Kommunikations | Kommunikations | Kommunikations | Kommunikations | Kommunikations
2 fahigkeit und fahigkeit und fahigkeit und fahigkeit und fahigkeit und
Kontaktfreude Kontaktfreude Kontaktfreude Kontaktfreude Kontaktfreude
Begeisterungs- e e Begeisterungs- | Begeisterungs-
3 fahigkeit Teamfahigkeit Teamfahigkeit fahigkeit fahigkeit
4 Teamfahigkeit RUCHELOSgl  Begeisterungs- Teamfahigkeit Kooperations-
vermogen fahigkeit bereitschaft
Anpassungs- : . .
5 und Kompromis- Koopgratlons Koopgratlons Koopgratlons Teamfahigkeit
sfahigkeit bereitschaft bereitschaft bereitschaft

Prof. Dr. S. Franken
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Top 5 der Selbstkompetenzfaktoren

T
Alle
Russland Turkei Polen _ _ Deutsche
Migrantinnen
P
Aufgeschlos- Aufgeschlos- - Aufgeschlos- Aufgeschlos-
1 Flexibilitat _ _
senheit senheit senheit senheit
; - Aufgeschlos- - -
2 Ehrgeiz Flexibilitat _ Flexibilitat Flexibilitat
senheit
3 | Selbstvertrauen Ehrgeiz Beharrlichkeit Disziplin Authentizitat
4 Flexibilitat Disziplin Disziplin Ehrgeiz Disziplin
5 Disziplin Authentizitat Ehrgeiz Selbstvertrauen | Selbstvertrauen
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Top 5 der Fachkompetenzfaktoren

T
O Russland Tarkei Polen : A”? Deutsche
P Migrantinnen
Allgemeines, Allgemeines,
1 Fachwissen fachlbergrei- fachUbergrei- Fachwissen Fachwissen
fendes Wissen | fendes Wissen
5 Kontinuierliche Fachwissen Fachwissen Kontinuierliche | Kontinuierliche
Weiterbildung Weiterbildung Weiterbildung
AIIggmeme;, Kontinuierliche | Kontinuierliche Allg?memes_, Allggmelnes_,
3 fachubergrei- Weiterbildun Weiterbildun fachtbergreif- fachtbergrei-
fendes Wissen J J endes Wissen fendes Wissen
SIS ETET Interkulturelle Projektmana- Interkulturelle Projektmana-
gl SCES DELEN] Kompetenz ement Kompetenz ement
Wertorientierung P J P J
Unternehmeri- | Unternehmeri- : Unternehmeri-
Interkulturelle Projektmana-
5 Kompetenz sches Denken, | sches Denken, ement sches Denken,
P Wertorientierung | Wertorientierung g Wertorientierung
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Top 5 der Methodenkompetenzfaktoren

T
O Russland Turkei Polen : A”? Deutsche
P Migrantinnen
Analyt|§ches Analytisches und | Analytisches und
1| Lernkompetenz | und logisches | Lernkompetenz . .
logisches Denken | logisches Denken
Denken
Analyhsches, Analytisches, Problemldésungs-
2 logisches Lernkompetenz : Lernkompetenz )
logisches Denken techniken
Denken
Prasentations- Ganzheitliche Ganzheitliche
3 stirke Zielmanagement| Betrachtungs- Betrachtungs- Lernkompetenz
weise weise
: Problemlésungs | Problemlosungs- | Problemldsungs- Ganzheitliche
4 | Zielmanagement . : . Betrachtungs-
-techniken techniken techniken )
weise
: Ganzheitliche 3} :
Zeltmanage- : Prasentations- :
S Betrachtungs- | Zeitmanagement . Zeltmanagement
ment weise starke

Prof. Dr. S. Franken
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FUhren Frauen/Migrantinnen anders?

* Frauen in FUhrungspositionen werden eine hohe soziale
Kompetenz, Empathie, eher kooperativer und beratender
FUhrungsstil, ,weiche” Motivationsmethoden und weniger
Risikobereitschaft als bei ihren mannlichen Kollegen
zugeschrieben (vgl. von Rosenstiel, Wunderer/Dick 2002).

« Diese Fuhrungsbesonderheiten sind in unserer Untersuchung

teilweise bestatigt worden:

— Entscheidungsfreude wird von Frauen mit oder ohne
Migrationshintergrund nur selten als ein Top 5-Erfolgsfaktor genannt
(Ausnahme — bei russischstammigen Migrantinnen auf Rang 2).

— Risikobereitschaft kommt nur auf dem Rang 11-12 vor.

— Allerdings legen sowohl Frauen ohne als auch mit Migrationshintergrund
sehr viel Wert auf die Organisationskompetenz, Zukunftsorientierung und

iInnovatives Denken.
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FUhrungstechniken im Vergleich

Alle
Russland Tarkei Polen _ _ Deutsche
Migrantinnen
Erfolgs- Uberzeugungs- | Organisations- | Organisations- | Organisations-
orientierung fahigkeit kompetenz kompetenz kompetenz
Entscheidungs- Zukunfts- Zukunfts- Zukunfts- Uberzeugungs-
freude orientierung orientierung orientierung fahigkeit
Organisations- Fahigkeit zu Erfolgs- Erfolgs- Entscheidungs-
kompetenz motivieren orientierung orientierung freude
Uberzeugungs- | Organisations- Fahigkeit zu Uberzeugungs- Erfolgs-
fahigkeit kompetenz motivieren fahigkeit orientierung
Zukunfts- Erfolgs- Uberzeugungs- Innovatives Innovatives
orientierung orientierung fahigkeit Denken Denken

Prof. Dr. S. Franken
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Untersuchungserkenntnisse

« Qualifizierte Frauen und Migrantinnen stellen wesentliche und
bis jetzt nur unzureichend genutzte Potenziale fir die deutsche
Wirtschaft und Wissenschatft dar.

* Die Nutzung dieser Potenziale wird verhindert durch die
Mannerdominanz in Fihrungspositionen, Probleme mit
Vereinbarkeit von Familie und Beruf, traditionelles
Geschlechterrollenverstandnis und Vorbehalte gegenlber
Frauen, fehlende informelle Netzwerke, Mangel an
erfolgreichen Frauenvorbildern.

Prof. Dr. S. Franken 23



Untersuchungserkenntnisse

* Die Erfolgsfaktoren von Frauen und Migrantinnen
unterscheiden sich, sobald man eine Differenzierung je nach
Berufsgruppe und Herkunftsland vornimmt.

« Es st wichtig, diese Erfolgskompetenzen in individuellen
Beratungsangeboten flr karriereorientierte Frauen zu
kommunizieren und zu vermitteln.

« Migrantinnen empfinden es oft als Ausgrenzung, als
Migrantinnen bezeichnet zu werden, deswegen sollte man
Forderprogramme und Beratungsangebote an die Frauen
Insgesamt ausrichten, jedoch die Belange von Migrantinnen
bertcksichtigen.

Prof. Dr. S. Franken 24
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Fragen, Kommentare, Meinungen?

Kontakt und weitere Informationen:

Prof. Dr. Swetlana Franken swetlana.franken@fh-bielefeld.de
Tel. 0521 106 3755

www.fh-bielefeld.de/fb5/franken

www. migrantinnen-in-fuehrung.de

Bald erscheint unser Buch mit den Projektergebnissen:
S. Franken (Hrsg.): Frau, Migrantin, Fihrungskraft, Akademiker Verlag, 2012
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